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STYRELSENS BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande ledamoten for Sverdiesanna Utrikeshandelsforening far
harmed ldmna redovisning for sin forvaltning awefiingens angelagenheter for tiden
1 juli 2010 - 30 juni 2011.

UTRIKESHANDELSFORENINGENS HUVUDUPPGIFTER

Utrikeshandeln har en mycket viktig och standigaride roll i svensk ekonomi.
Handelsframjandet har darfor en strategisk betgd@isekonomin och svenska foretag.
Sverige ar ett av varldens mest utrikeshandelshdekinder och vart framtida valstand
star och faller med foretagens vilja att ta riskeh investera och inte minst att fortsatta
den internationaliseringsprocess som varit sa féamsgrik for stora delar av naringslivet.
Framjandets betydelse framstar sarskilt i en irtéonell miljo, dar varldsekonomin
riskerar att ater sjunka ned i recession, de semastdelsforhandlingarna inom WTO
annu inte gett resultat och protektionistiska atgéofta hotar, dar Sverige far fortsatta att
under 6verskadlig tid leva med en annan valutadia viktigaste handelspartners och dar
den internationella konkurrensen blir allt hardare.

Utrikeshandelsféreningens mal ar att skapa och aidnalla ett forstklassigt
handelsframjande i Sverige. De viktigaste uppgiftedr dels att vara det samlade
naringslivets talesman i handelsframjandefragordedh att som huvudman fér Sveriges
Exportrad tillsammans med staten lagga fast railetsgripande verksamhetsinriktning
och som avtalspart representera naringslivet iiddlingar med staten betraffande radet.
Foreningen utser naringslivets representanter oEsqdets styrelse liksom i represen-
tantskapet.

Utrikeshandelsforeningen har — efter att Exportréidades 1972 med Exportféreningen
(foreningens gamla namn) och staten som huvudniéit-+ollen som naringslivets
viktigaste policyorgan i exportframjandefragor, d@r nu aven hela handelsframjandet i
fokus. Den operationella exportframjande servicksamhet, som tidigare utdvades av
Exportforeningen, dvertogs av Exportradet vid bildet.

Foreningen fungerar ocksa som "beredskapsorgamigdtir sddan handelsframjande
verksamhet som ar angelagen for naringslivet mémreutforas av Sveriges Exportrad.
Exempel pa detta har varit handelskontoret i Tajwidn Exportradet av politiska skal
forst efter tio ar fick mojlighet att ta 6ver demféreningen startade och drivna
verksamheten.

Utrikeshandelsforeningen stdder vidare utlandshiakdmrarna samt Svenskt Naringslivs
verksamhet inom det handelspolitiska omradet.

Liksom tidigare ar har Utrikeshandelsféreningens/i8e AB fungerat som foreningens
serviceaktiebolag.

MAL OCH VISION

Svenskt handelsframjande ar i manga avseendenv&ilklat och effektivt i en
internationell jamforelse. Samtidigt finns en fattgpotential for ytterligare forbattringar i
syfte att i &n hogre grad kunna hjalpa foretagieras internationaliseringsprocess ut pa
varldsmarknaden. Det kan rora okad tillganglighetramjandet for smaforetag i landet,
forbattrad kompetens och branschkunskap hos akt@gréiigang till mentorsystem,
samordning av olika aktorers insatser, battre gidgler i internationella upphandlingar,
forbattrad koppling mellan bistandsinsatser ochdetairamjande, etc.



| féreningens strategiska plan definieras forermsgeppgift som att skapa ett handels-

framjande av hogsta klass som ger forutsattningainfernationell konkurrenskraft och

tillvaxt for svenska foretag. Uppgiften innefattarsvar:

- for halftenagandet i Exportradet och dess fottrisigar for effektiv verksamhet.

- som foretradare for naringslivet gentemot staigimandra aktorer i fragor om framjande
av svensk utrikeshandel och forutsattningarifivékt och internationalisering.

- for att forma svenska handelsframjande aktorlrresurser att bli effektivare genom
samverkan, informationsutbyte, prioritering opledalisering.

Foreningens mal och vision ar att

- Sveriges utrikeshandelsframjande beféaster ocdtier sin stéllning som ett av de mest
effektiva.

- Utrikeshandelns andel av svensk produktion aenvach tjanster okar.

- Antalet exporterande svenska foretag 6kar koefiigt och marknadsandelarna pa vara
huvudmarknader tkar.

Malgrupper for foreningens handelsframjande poliogte ar framst

- regeringen och dess kansli, i forsta hand utrikel néaringsdepartementen.
- andra aktorer inom det handelsframjande omradet.

- politiker, framst pa nationell niva.

Skalet till att byta namn fran Sveriges Allmanna@&stforening till Sveriges Allmanna
Utrikeshandelsférening var att markera att foreaingrbetar for att skapa sa bra
forutsattningar som mojligt for handel i bada riktpar, det vill saga inte bara for
exporten utan aven for importen. Den senare awiikieg fér samhallsekonomin, och
aven for foretagen, som exporten. Importen féreer s/enska ekonomin med varor som
inte produceras i landet och skapar i andra fallteacklande konkurrens fér svenska
producenter. Dessutom arbetar manga svenska faretdgen mycket stor del
importerade insatsvaror i sin egen produktion. &ites specialisering och
produktionsupplaggning ar ofta nédvandig for atidarcera effektivt i den globala
konkurrensen. Detta kraver att importens forutgdger behandlas med samma prioritet
som exportens.

HUVUDMANNASKAPET FOR EXPORTRADET

20010-2011 var det trettionionde aret som statérf@@ningen var huvudmén och
avtalsparter for Sveriges Exportrad.

I och med att Exportradet ar en till halften prieah till halften statlig organisation for
det centrala exportframjandet &r det viktigt atimgslivets synpunkter och 6nskemal om
dess utformning representativt och effektivt kanda i samarbetet med staten. Denna
roll fyller Utrikeshandelsféreningen. Genom att teaaskretsen &r bred och stracker sig
Over alla branscher med exportintressen och genedvenkan av 6vriga narings-
livsorganisationer med utrikeshandelsintressenféteamingen tala for hela naringslivet i
dessa fragor. Foreningens exportframjandepoliay, festlaggs i styrelsen, framfors till
staten genom en I6pande dialog och férhandling oghresentantskapet for Exportradet.



Den narmare inriktningen av Exportradets verksamtfetmas av dess ledning och
styrelse. | och med att Utrikeshandelsféreningsenalften av styrelseledamdterna,
sakerstalls naringslivets inflytande dven pa devivé Samtliga ledaméter skall ha
erfarenhet av utrikeshandel. P& foreningens initfains ett s k representantskap éver
styrelsen, till vilket fragor av parts- och 6vemainde karaktar skall lyftas upp. Avsikten
harmed har varit att géra styrelsen mer operativait starka samarbetet med staten.
Representantskapet kan liknas vid en bolagsstamma.

| avtalet mellan Utrikeshandelsféreningen och stat® Exportradet har parterna enats
om de principer som bor rada for inriktningen av statliga uppdragets inriktning,
huvudsakligen information och radgivning genomexgortservice och exportstod till
mindre foretag och avlagsna och/eller svarbearkataarknader. Féreningen har
darutover fatt igenom att Exportradet skall vara dentrala exportframjandeorganisa-
tionen i landet och att det skall vara en serviganisation och alltsa ej en policy-
organisation.

Nér avtalet om Exportradet senast omférhandladesliésms en battre och modernare
struktur och Exportradet gavs en form sa narakéiglaolag som mojligt. Radet har ocksa
fatt mojlighet att arbeta med handelsframjandedisbdktningar.

Utrikeshandelsféreningen har under lang tid arguemanfor att de statliga
handelsframjandeanslagen, sarskilt till Exportraiée bor ytterligare minskas, utan
snarare okas, da vi tror att de ar av avgérandelblse for manga foretag i den alltmer
globaliserade ekonomin.

Foreningen har ocksa tagit fram och i olika samraaglpresenterat underlag som visar
pa exportframjandets blygsamma storlek i relatibandra foretagsstod, samtidigt som
det forefaller vara mer effektivt &n manga sad@mnaft astadkomma tillvaxt hos
foretagen.

Under diskussionerna i representantskapet om Erdutats finansieringsfragor och dess
overgripande struktur, har under de senaste aranugpnatts ett uppskjutande av en del
av de tidigare aviserade nedskarningarna och state@ven tidigare hérsammat
onskemal om vissa riktade satsningar pa framjanilke, skett i olika projekt och for
olika branscher. Diskussioner har under verksardhettfortsatbm de av regeringen
tidigare aven framdeles aviserade minskade anslagen

| en uppgdrelse med oppositionen om anslageregkringskansliet har alliansen nu
gladjande beslutat att exportframjandet skallitils 25 MSEK extra redan under 2011
och 50 MSEK for 2012. Pengarna avses i forsta laanwédndas for riktade satsningar till
mindre foretag, miljéteknik mm.

Regeringen har tidigare hérsammat dnskemal onj pé eget initiativ starta sarskilda
branschsatsningar utan att ett genuint marknadsserdarav foreligger.

Foreningen har i representantskapet initieratrathfagande av kompletterande
resultatmatt for Exportradet mot bakgrund av désskilda samhallsroll att hjalpa foretag
i dess internationalisering. Avsikten ar att fors@le de reella effekterna av dess
verksamhet pa foretagens internationalisering.

Huvudmannen har ocksa fastlagt kriterier for magiten for Exportradets styrelse att
kunna anvanda rérelsens éverskottsmedel till ef@onfande projekt. Dessa kan nu
[6pande anvandas till sarskilda extrainsatsefréimjande.



Foreningen och staten ar éverens om att Exporteidattfor lite kant bland ett stort
antal svenska foretag och att marknadsforingerlawda tjanster det kan erbjuda maste
forbattras 6ver hela landet. Tillsammans med radgéir ett arbete i denna riktning dar
malsattningen ocksa ar att kunna utnyttja de nktsem bade naringslivsorganisationer
och statliga organisationer forfogar dver.

Exportradet genomfor nu ocksa en organisationstiiiag for att strukturera,
stromlinjeforma och effektivisera forsaljningspresen gentemot foretagen.

Vissa forandringar i verksamheten har av huvudmimeh Exportradet genomforts
underhand de senaste aren. Tilkommande statligdrag kommer fortsattningsvis att
upphandlas i konkurrens, utrikesdepartementetsdtsindmjandekompetens stérkas,
styrningen och uppféljningen av det statliga upgdtdorbattras, forsok gors for att andra
bade statligt och privat finansierade exportframgaktorer ska samordna verksamheten
med Exportradet, viss importframjande verksamhetrker att stodjas och programmen
inom s k exportutveckling for att gora smaftretagy xportmogna har anpassats for att
battre motsvara dessas behov och efterfragan.

Huvudmannen har ocksa i representantskapet tidiggtéast riktlinjer for vilka mojlig-
heter Exportradet har att kommersialisera sin aritet. Ett sddant verksamhetsomrade
ar s k Business Support Offices, d.v.s. att Expdst i ett foretags nyetableringsfas i ett
land fungerar som dess representant, men utajalkettgira nagra affarsavslut.
Mojligheter ges ocksa for radet att ta betalt infav provisioner under férutsattning att
Exportradets kapitalbehov ej aventyras. Huvudmiérémencksa positiva till att
uppdragsandelen i dess verksamhet 6kas, sa lattgeeflinkraktar pa exportservicen
eller de statligt finansierade programmen.

Tidigare har 6verenskommelse ocksa traffats méllarudmannen om att avskaffa
Exportradets medlemsprogram och erséatta medlenisavgi med ett kollektivt
naringslivsbidrag finansierat av Svenskt Naringsliv

En statlig utredning om utrikesdepartementets dsgdion, under ledning av
landshovding Peter Egardt har under varen 201 Eptesat sina slutsatser. Utredningen
behandlar dven exportframjandet och Exportradédsioa till UD.
Utrikeshandelsféreningen har under hand gett syktputill utredningen och aven
darefter avgivit remissvar. Utredningen ar podithExportradets verksamhet och form
med foreningen och staten som huvudman och foregjarandringar harvidlag.

Som tidigare ndmnts utser Utrikeshandelsforenirgggigt avtalet med staten halften av
styrelseledamoéterna i Exportradet. Antalet styteti@maoter har under nagra ar varit atta
men har nu beslutats ater bli tio. En av de awfitigen utsedda styrelsemedlemmarna i
Exportradet har enligt praxis valts till styrelsemdférande. Féljande personer har fran
och med halvarsskiftet 2010 representerat Utrikedélaforeningen i Exportradets
styrelse

Bo Dankis, ordf

Kurt Hellstrom

David Montgomery, WSP International

Ingvar Krook, Sveriges Allmanna Utrikeshandelsfimgn



| representantskapetrepresenteras foreningen av:

Dag Klackenberg, Svensk Handel

Gunilla Almgren, Foéretagarna/REGAB Reglerarmatur AB
Anders Danielson, Membrane Switch AB

Goran Norén, Svenskt Naringsliv

Av Utrikeshandelsforeningen utsedd revisor i Exggatét 2010 har varit Katarina
Hedstrém Klarin, LRF, med Goran Norén, Svenskt hgsiiv som suppleant.

Av foreningen och staten gemensamt utsedd revisgportradet 2010 har varit
auktoriserade revisorn Sten Hakansson med Per-Rarason som suppleant.

EXPORTRADETS VERKSAMHET

Exportradets verksamhet ar mycket vittomfattandelidrar pa ett flertal satt till att
framja svenska foretags internationalisering. Deindelad i fyra huvudomraden —
grundldaggande exportservice, kompetensutvecklinfpfétag, riktade satsningar och
foretagsspecifik affarsutveckling. Efter det att siatliga basuppdraget, innefattande
informationsverksamhet mm, skars ned i borjan ata8 svarar det numera bara for
knappt en tredjedel av verksamheten mot tidigaaeredjedelar. Istallet har konsultverk-
samheten och 6vrig verksamhet, inklusive sarsldtdtliga satsningar, vuxit och star nu
for ungefar tva tredjedelar av omsattningen, soD2Appgick till 517 MSEK.

Under VDn Ulf Bergs ledning pagar ett forandrindpede, bl a innefattande en battre
integrering mellan utlands- och svensk verksandedtis ny geografisk indelning, mer
strukturerad forséljningsorganisation och battrekanikation och information om verk-
samheten gentemot féretagen runtom i landet. Emisatpa s k personliga exportradgi-
vare i alla 1an har skett med hjalp av extra gjatlnedel. Flera resultatmatt har tagits
fram och den legala strukturen genomgar en foragdri

Samarbetet med UDs framjande ar ocksa foremaltfdodattringsarbete. Ett utokat
samarbete sker med andra aktérer som Svensk ErgaittkExportkreditnamnden och
Almi, med vilka man bl a tagit fram ett sarskiltpaxtlan. Ett samarbetsavtal med han-
delskammarforbundet har tecknats.

Medelantalet anstéllda 2010 var 499 personer, veaave fijardedelar arbe-

tade utomlands. En neddragning har skett i sambatifinanskrisen. Verksamheten
bedrivs forutom vid kontoren i Sverige med ett &0kibntor i dver 50 lander. | [Ander dar
egen verksamhet saknas sker ett nara samarbetamiiegsader och konsulat.

| informationsverksamheten besvarades flera tiotiade forfragningar. En betydande
satsning pa internetbaserad information har skéttfallit mycket val ut och radets hem-
sidor har nu tusentals besokare varje dag. Deritsivigi radgivningen har blivit alltmer
kvalificerad. Ett s k exportchefsindex har tagiemi for att méta exportkonjunkturen.

Inom den blandfinansierade verksamheten med affansprojekt, branschprogram etc
genomfdrdes ar 2010 aktiviteter med ett par tudestdg. Verksamheten omfattade bl a
massprogram och branschsamverkansprogram ochldaraiérschansprogram pa olika
marknader. Dessa program har successivt forbaticatanpassats efter foretagens efter-
fragan.

I den foretagsspecifika konsultverksamheten gedaae under aret ett stort antal upp-
drag pa de marknader som Exportradet arbetar gaédridgen omfattar allt frAn mark-
nadsutvarderingar till foretagsforvarv.



Hela verksamheten hade under de tio aren frafiné@hskrisen en gynnsam utveckling,
bade vad avser kundtillfredsstéllelse och ekonomeskultat. | olika matningar har fore-
tagen givit Exportradet goda betyg med informati@nksamheten och konsulthjalpen i

topp.

Exportradet visade under 2010 for andra aret eratbrlust, nu pa 22,7 MSEK. Malet
om ett betryggande eget kapital ar redan tidigapnétt. Det uppgick vid utgangen av
2010 till 171 MSEK.

ALLMANT POLICYARBETE

Under de senaste aren har dialogen med staten mielsframjandet intensifierats och
sarskilda policymoten halls nu tva ganger om dmeittbm de Iopande kontakterna. Bak-
grunden ar den 6kande globaliseringen och detéiteskraven pa foretagen att kunna
havda sig i en allt hardare internationell konknsieSadana moten har hallits med han-
delsminister Ewa Bjorling och statssekreterare Gui@om och deras medarbetare

och policydokument med foreningens standpunktéikadragor rorande handelsfram-
jande har 6verlamnats. Foreningen har i dessa nsétahi Exportradets representantskap
och i bl a skrivelser till regeringen framfort dlikorslag och krav pa exportframjandeom-
radet. Dessa har bl a innehallit 6nskemal om s&aneordning av det statliga framjandet,
mer stod framforallt till smaforetag, stérre utigtide av UD och ambassaderna, mm.

Dessa 6nskemal har bidragit till att 6kade stafligenjandesatsningar tidigas&ett pa
olika omraden, att framjandet prioriterats upp ind och att regeringen integrerade
handelsframjandet i den statliga utredningen oikegdepartementet.

| Utrikeshandelsféreningens styrelse har, som eamnts, beslutats att bredda policyar-
betet till fler omraden och fragor an de som tiadillt behandlats av féreningen. Bak-
grunden ar bl a att tackningen av handels- ochjfdefragor minskat i andra narings-
livsorganisationer.

Nagra av de omraden dar forbattringar efterstrachsorslag lamnats ar marknadsfo-
ringen av framjandet, metoder for att kunna utaystjenska bistandskontakter och —
natverk i framjandet och tillsattningen av svenskaternationella institutioner med upp-
handlingar av intresse for svenska foretag.

For att fa storre uppmarksamhet inom regering oghdigheter for mojligheterna att
koppla ihop bistands- och utvecklingssamarbetet frégdjandet har moten hafts bl a
med Sida-tjansteman och med regeringsrepresentdwim om framstegen pa detta
omrade annu ar ganska langsamma har regeringeit imapositiv hallning och i Sidas
regleringsbrev har sérskilt angivits att rappongrska ske om hur samarbetet med nér-
ingslivet utvecklas.

Regeringen har tillsatt Radet for Naringsliv oclvedtkling (NU-radet) i syfte att diskute-
ra och komma med forslag i dessa fragor. Utrikedbksfioreningen har i ett sarskilt poli-
cydokument till radets medlemmar lagt fram synpanktom omradet.



UTRIKESDEPARTEMENTETS EXPORTFRAMJANDE

Foreningen har tidigare under lang tid till statemfort onskemal om att
utrikesdepartementet med sina resurser dver hdlevé storre omfattning ska agna sig
at exportframjande. Dessa 6nskemal har tillgodsskis genom att direktiv gatt ut om
att ambassader och konsulat ska agna mer tid afhdkrframjande och dels genom att
ett antal tjanster tillsatts inom utrikesdepartetaefor detta &ndamal och for bevakning
av upphandling hos internationella organisatioRr@ransieringen fér dessa extratjanster
har nu dragits in och diskussioner om hur framjafoigsattningsvis anda kan prioriteras
har forts.

For att ge utrikesdepartementets tjansteman stisil i foretagens villkor har
Utrikeshandelsféreningen med hjalp av SallskapétilPoch Naringsliv tidigare vid
olika tillfallen organiserat mojligheter till prakperioder i féretag.

Foreningen har i olika brev till utrikesministeratoandra berérda ministrar samt
riksdagens naringsutskott framfért synpunkter @uléiggning av ambassader och
konsulat. Alliansen har i en uppgorelse med opjarsin beslutat att aterta flertalet av de
tidigare nedlaggningsbesluten.

UTLANDSHANDELSKAMRARNA

Utrikeshandelsféreningen stdder utlandshandelskawasarerksamhet. Dessa har
mojlighet att fran foreningen stka bidrag for pkbjgom har handelsframjande andamal
och ligger utanfér den normala I[6pande verksamh@&itiag kan ges aven till vissa
aktiviteter inom handelskamrarnas ordinarie verksstimom an ej regelbundet, t ex for
praktikantplatser. For att undvika konkurrens megdgtradet skall samrad ske med detta
vid varije tillfalle. Under aret har bidrag giviidd handelskammaren i Mexico om SEK
20.000 for att mojliggora for mexikanska skolunga@woratt delta i utdelningen i

Stockholm av "Junior Water Prize”.

OVRIGT

Foreningens engagemang i Taiwan efter Exportréiletgagande av foreningens
handelskontor SITRO ar begrénsat till samarbetktutzed Chinese International
Economic Cooperation Association i Swedish Chirleset Business Council, som har
ett méte varje ar, omvaxlande i Taipei och Stockhoth dar Kurt Hellstrom &r
ordférande och Ingvar Krook ar vice ordférande.

| nationalkommittén for varldsutstéliningen i Shaag2010 har féreningens ordférande
och verkstallande ledamot ingatt.

Till styrelsemotena har Exportradets ordforandekstéllande direktor och andra ur
Exportradets ledningsgrupp inbjudits for att infena om verksamheten. Darutéver har
inbjudits Peter Egardt med statens uppdrag atveeuirikesforvaltningens struktur och
kompetensférsorjning samt organisationen inom dahfir regeringskansliet, departe-
mentsradet p& UD Kerstin Nordlund-Malmegard sams®Em Ericsson, UD, med reger-
ingens uppdrag som ensamutredare att se 6verfaatliofa framjandet med tonvikt pa en
eventuell sammanslagning av Exportradet och Insestden.



STIFTELSEN STIPENDIEFONDEN FOR SVENSK UTLANDSUNGDOM

Stiftelsen stipendiefonden for svensk utlandsungtdddades 1937 genom donationer i
samband med féreningens 50-arsjubileum. Dess upjpgiitt ge stipendier for studier pa
grundskole- och gymnasieniva i Sverige och vid skeskola i utlandet. Malgruppen ar
barn till utlandssvenskar.

Stipendium kan aven beviljas for att delta i visgansivkurser i Sverige om svenskt
sprak och samhalle.

Marknadsvardet av fondens tillgangar uppgick den&iember 2010 till 208 MSEK. For
lasaret 2010/2011 utdelades stipendier om samntah@dSEK fordelade pa 142
stipendiater. Flertalet studerar vid Sigtunasko@réinnaskolan och Lundsberg. Ett fatal
stipendier har utdelats for sommarkurser.

Stipendiefondens styrelse utses av Utrikeshandelsifigen. Ordférande har varit
direktér Sven Wallgren och verkstéllande ledamgtar Krook. Sekreterare har varit
Monica Trollsas.

STIFTELSEN EHRENFR. OCH LOLA OWESENS STIPENDIEFOND

Owesenska stipendiefonden har enligt sina stadbappgift att "bereda stipendiater
tillfalle att i utlandet undersoka och studera sedappgifter som falla inom Sveriges
Allmanna Utrikeshandelsforenings verksamhetsomrédgtgrelsen beslutade under
verksamhetsaret att ansla 30.000 SEK till stipendieligt beslut i styrelsen prioriteras
praktikanter vid utlandshandelskammare. Utdelaadettipendier sker numera
gemensamt med Fonden for Exportutveckling och hatigwnella handelskammarens
svenska nationalkommitté.

SVENSK-SPANSKA STIFTELSEN

Utrikeshandelsféreningen administrerar &ven Sv&pskaska Stiftelsen, déar
verkstéllande ledamoten Ingvar Krook &r ordforarigknna har enligt stadgarna till
andamal att bereda spansk ungdom mdjlighetetuiflisr i Sverige och svensk ungdom
till studier i Spanien samt aven att allmant frasyjansk-spanska forbindelser. Under
2010 beviljades stipendier om sammanlagt SEK 4%2.00

UTRIKESHANDELSFORENINGENS MEDLEMMAR, STAMMA, STYREL  SE,
EKONOMIM M

Foreningen hade ca 275 medlemmar den 30 juni 2010.

Foreningens ordinarie stimma dgde rum den 25 nee@i 0. Ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret beviljades styrelsen o&istéiande ledamoten. Stamman
godkéande styrelsens rekommendation att summaness avgifter till Utrikeshandels-
foéreningen och kostnadserséttning till Exportfongieins Service AB for perioden 1 juli
2010 - 30 juni 2011 skulle utgdra 100 procent av stadgeenliga avgiften till Utrikes-
handelsféreningen, varvid avgift och kostnadseansigtfordelas i proportionerna 15:85.



Efter den ordinarie stamman den 25 november 20d®hande styrelse fungerat, av
vilken 8 ledaméter utsetts direkt av stamman otddé&moter av de valjande
organisationerna.

Ordférande
Dag Klackenberg

Vice ordférande
Goran Norén

Verkstallande ledamot
Ingvar Krook

Ovriga ledamoter

Gunilla Aimgren Utsedd av Foretagarna)

Charlotte Bohman, C&A Bohman Invest AB

Anders Danielson, Membrane Switch AB

Tomas K.G. Ericson, AB Volvo

Katarina Hedstrém KlariUtsedd av Lantbrukarnas Riksférbund)
Charlotte Kalin(Utsedd av Svenska Handelskammarférbundet)
Eva Karlsson, Herrljunga Emballage AB

UIf Pehrsson, Ericsson

Maud Spencer, Svalson AB

Peter Weiss, Weiss Invest & Consulting AB

Bjérn Wolrath Utsedd av Sveriges Forsékringsférbunyl

Revisorer under verksamhetsaret 2010/11 har varit;
Aukt revisor Bo Suneson
Richard Olsson

samt suppleanter foér dem

Aukt revisor Owe Wallinder
Bo Landin

Somarbetsutskott har under verksamhetsaret fungerat:

Dag Klackenberg, ordf
Goran Norén, vice ordf
Ingvar Krook, verkst ledamot
Gunilla Almgren

Anders Danielson

Den i § 7 av foreningens stadgar omnamvaladmndenbehdll efter val vid den
ordinarie stamman den 25 november 2010 foljandersarsattning:

Goran Ennerfelt, ordf
Gunilla Almgren
Charlotte Kalin

Foreningens styrelse sammantradde under verksaintietgra ganger,

den 16 september, den 25 november (konstitueraddr)9 februari och den 19 maj. Den
ordinarie stamman agde rum den 25 november. Ets&tamma hade handelsminister
Ewa Bjorling inbjudits att halla ett anférande. Tatrtod "Hur jag vill férdubbla svensk



export”. Arbetsutskottet sammantradde fyra gangmmma dagar som styrelsen.
Valnamnden sammantradde under aret en gang.

EKONOMISK REDOGORELSE

Arets forlust, SEK 176.919 jamte tidigare &rs hatmade medel SEK 1.182.771 féreslas
bli éverforda i ny rakning.

Dotterbolag
Utrikeshandelsféreningens Service Aktiebolag



