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STYRELSENS BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande ledamoten for Sveriges Allmédnna Utrikeshandelsforening far
hiarmed ldmna redovisning for sin forvaltning av féreningens angeldgenheter for tiden
1 juli 2009 - 30 juni 2010

UTRIKESHANDELSFORENINGENS HUVUDUPPGIFTER

Utrikeshandeln har en mycket viktig och stindigt 6kande roll i svensk ekonomi.
Handelsframjandet har darfor en strategisk betydelse for ekonomin och svenska foretag.
Sverige ar ett av virldens mest utrikeshandelsberoende ldnder och vért framtida vélstand
star och faller med foretagens vilja att ta risker och investera och inte minst att fortsétta
den internationaliseringsprocess som varit sa framgéngsrik for stora delar av niringslivet.
Framjandets betydelse framstér sérskilt i en internationell miljo dér dterhdmtningen efter
den djupa finanskrisen fortfarande ar osdker, de senaste handelsforhandlingarna inom
WTO énnu inte gett resultat och protektionistiska atgirder ofta hotar, dér Sverige far
fortsitta att under 6verskadlig tid leva med en annan valuta 4n véra viktigaste
handelspartners och dér den internationella konkurrensen blir allt hardare.

Utrikeshandelsforeningens mal ar att skapa och vidmakthalla ett forstklassigt
handelsfrimjande i Sverige. De viktigaste uppgifterna ar dels att vara det samlade
néringslivets talesman i handelsfrimjandefragor och dels att som huvudman for Sveriges
Exportrad tillsammans med staten ldgga fast radets dvergripande verksamhetsinriktning
och som avtalspart representera naringslivet i forhandlingar med staten betrdffande radet.
Foreningen utser niringslivets representanter i Exportradets styrelse liksom i represen-
tantskapet.

Utrikeshandelsforeningen har — efter att Exportradet bildades 1972 med
Exportforeningen (féreningens gamla namn) och staten som huvudmain — haft rollen som
néringslivets viktigaste policyorgan i exportfrimjandefragor, och har nu dven hela
handelsfraimjandet i fokus. Den operationella exportfraimjande serviceverksamhet, som
tidigare utdvades av Exportforeningen, dvertogs av Exportraddet vid bildandet.

Foreningen fungerar ocksa som "beredskapsorganisation” for sddan handelsframjande
verksamhet som dr angeldgen for néringslivet men ej kan utfoéras av Sveriges Exportrad.
Exempel pa detta har varit handelskontoret i Taiwan, dér Exportradet av politiska skél
forst efter tio ar fick mojlighet att ta 6ver den av féreningen startade och drivna
verksamheten.

Utrikeshandelsforeningen stoder vidare utlandshandelskamrarna samt Svenskt
Niéringslivs verksamhet inom det handelspolitiska omréadet.

Liksom tidigare ar har Utrikeshandelsféreningens Service AB fungerat som foreningens
serviceaktiebolag.

MAL OCH VISION

Svenskt handelsfraimjande 4r i ménga avseenden vil utvecklat och effektivt i en
internationell jamforelse. Samtidigt finns en fortsatt potential for ytterligare forbattringar
i syfte att i an hogre grad kunna hjélpa foretagen i deras internationaliseringsprocess ut
pa virldsmarknaden. Det kan rora 6kad tillgénglighet till frimjandet for smaforetag i
landet, tillgéng till mentorsystem, samordning av olika aktorers insatser, béttre
mojligheter i internationella upphandlingar, forbattrad koppling mellan bistdndsinsatser
och handelsfrdmjande, etc.



I foreningens strategiska plan definieras féreningens uppgift som att skapa ett handels-

frimjande av hogsta klass som ger forutsdttningar for internationell konkurrenskraft och

tillvaxt for svenska foretag. Uppgiften innefattar ansvar:

- for hilftendgandet i Exportradet och dess forutsittningar for effektiv verksamhet.

- som foretrddare for niringslivet gentemot staten och andra aktorer i frigor om fradmjan-

de av svensk utrikeshandel och forutsattningar for tillvaxt och internationalisering.

- for att forma svenska handelsframjande aktorer och resurser att bli effektivare genom
samverkan, informationsutbyte, prioritering och specialisering.

Foreningens mal och vision r att

- Sveriges utrikeshandelsfraimjande befaster och forstérker sin stéllning som ett av de

mest effektiva.

- Utrikeshandelns andel av svensk produktion av varor och tjénster okar.

- Antalet exporterande svenska foretag 6kar kontinuerligt och marknadsandelarna pa véra
huvudmarknader 6kar.

Mélgrupper for foreningens handelsframjande policyarbete &r framst

- regeringen och dess kansli, i forsta hand utrikes- och naringsdepartementen.
- andra aktorer inom det handelsfrimjande omradet.

- politiker, frimst pa nationell niva.

Skalet till att byta namn frén Sveriges Allménna Exportforening till Sveriges Allménna
Utrikeshandelsforening var att markera att foreningen arbetar for att skapa sa bra
forutséttningar som mojligt for handel i bada riktningar, det vill séga inte bara for
exporten utan dven for importen. Den senare &r lika viktig for samhéllsekonomin, och
dven for foretagen, som exporten. Importen forser den svenska ekonomin med varor som
inte produceras i landet och skapar i andra fall en utvecklande konkurrens for svenska
producenter. Dessutom arbetar ménga svenska foretag med en mycket stor del
importerade insatsvaror i sin egen produktion. En sddan specialisering och
produktionsuppldggning &r ofta nodvéndig for att producera effektivt i den globala
konkurrensen. Detta kréver att importens forutséttningar behandlas med samma prioritet
som exportens.

HUVUDMANNASKAPET FOR EXPORTRADET

2009-2010 var det trettioattonde aret som staten och foreningen var huvudmin och
avtalsparter for Sveriges Exportrad.

I och med att Exportradet ar en till hélften privat och till hilften statlig organisation for
det centrala exportfrimjandet &r det viktigt att niringslivets synpunkter och 6nskemal om
dess utformning representativt och effektivt kan havdas i samarbetet med staten. Denna
roll fyller Utrikeshandelsforeningen. Genom att medlemskretsen &r bred och stricker sig
over alla branscher med exportintressen och genom medverkan av dvriga nirings-
livsorganisationer med utrikeshandelsintressen kan foreningen tala for hela niringslivet i
dessa fragor. Foreningens exportframjandepolicy, som fastlaggs i styrelsen, framfors till
staten genom en 16pande dialog och forhandling och i representantskapet for Exportradet.



Den ndrmare inriktningen av Exportradets verksamhet utformas av dess ledning och
styrelse. I och med att Utrikeshandelsforeningen utser hélften av styrelseledamoterna,
sikras det néringslivets inflytande dven pa denna niva. Samtliga ledaméter skall ha
erfarenhet av utrikeshandel. Pa foreningens initiativ finns ett s k representantskap 6ver
styrelsen, till vilket fragor av parts- och dvergripande karaktdr skall lyftas upp. Avsikten
hiarmed har varit att gora styrelsen mer operativ och att stirka samarbetet med staten.
Representantskapet kan liknas vid en bolagsstimma.

I avtalet mellan Utrikeshandelsforeningen och staten om Exportrddet har parterna enats
om de principer som bor rada for inriktningen av det statliga uppdragets inriktning,
huvudsakligen information och radgivning genom s k exportservice och exportstdd till
mindre foretag och avldgsna och/eller svarbearbetade marknader. Foreningen har
dérutover fatt igenom att Exportradet skall vara den centrala exportfrimjandeorganisa-
tionen i landet och att det skall vara en serviceorganisation och alltsé ej en policy-
organisation.

Nir avtalet om Exportradet senast omforhandlades dstadkoms en béttre och modernare
struktur och Exportrédet gavs en form sé néra ett aktiebolag som mojligt. Radet har
ocksa fatt mojlighet att arbeta med handelsfraimjande i bada riktningar.

Under diskussionerna i representantskapet om Exportradets finansieringsfragor och dess
overgripande struktur, har under de senaste dren bl.a. uppnétts ett uppskjutande av en del
av de tidigare aviserade nedskdrningarna och staten har dven tidigare hrsammat
onskemal om vissa riktade satsningar pa framjandet, vilka skett i olika projekt.
Diskussioner har under verksamhetsaret fortsatt om de av regeringen dven framdeles
aviserade minskade anslagen.

Foreningen har ocksé tagit fram underlag som visar pa exportframjandets blygsamma
storlek i relation till andra foretagsstod, samtidigt som det forefaller vara mer effektivt 4n
ménga sddana for att dstadkomma tillvaxt hos foretagen.

Regeringen har horsammat 6nskemal om att ej pa eget initiativ starta sérskilda
branschsatsningar utan att ett genuint marknadsintresse dirav foreligger.

Foreningen har i representantskapet initierat ett framtagande av kompletterande
resultatmatt for Exportradet mot bakgrund av dess sirskilda samhallsroll att hjélpa
foretag i dess internationalisering. Avsikten ar att forsoka se de reella effekterna av dess
verksambhet pa foretagens internationalisering.

Huvudmaénnen har ocksa fastlagt kriterier for mojligheten for Exportradets styrelse att
kunna anvénda rorelsens dverskottsmedel till exportfrimjande projekt. Dessa kan nu
lopande anvindas till sirskilda extrainsatser for frimjande.

Foreningen och staten dr dverens om att Exportradet &r alltfor lite kint bland ett stort
antal svenska foretag och att marknadsforingen av alla de tjénster det kan erbjuda maste
forbattras over hela landet. Tillsammans med radet pagéar ett arbete i denna riktning dir
malsdttningen ocksa &r att kunna utnyttja de nitverk som bade niringslivsorganisationer
och statliga organisationer forfogar Gver.

Exportradet genomfor nu ocksé en organisationsforandring for att strukturera,
stromlinjeforma och effektivisera forséljningsprocessen gentemot foretagen.

Vissa fordndringar i verksamheten har av huvudménnen och Exportradet genomforts
underhand de senaste dren. Tillkommande statliga uppdrag kommer fortsittningsvis att



upphandlas i konkurrens, utrikesdepartementets handelsfraimjandekompetens stirkas,
styrningen och uppfoljningen av det statliga uppdraget forbattras, forsok gors for att
andra béde statligt och privat finansierade exportfrimjandeaktorer ska samordna
verksamheten med Exportradet, viss importfrimjande verksamhet kommer att stddjas och
programmen inom s k exportutveckling for att géra sméaforetag mer exportmogna har
anpassats for att battre motsvara dessas behov och efterfragan.

Huvudménnen har ocksa i representantskapet tidigare lagt fast riktlinjer for vilka mojlig-
heter Exportradet har att kommersialisera sin verksamhet. Ett sddant verksamhetsomrade
ar s k Business Support Offices, d.v.s. att Exportradet i ett foretags nyetableringsfas i ett
land fungerar som dess representant, men utan att sjalvt gora nagra affarsavslut.
Majligheter ges ocksa for radet att ta betalt i form av provisioner under forutséttning att
Exportradets kapitalbehov ej dventyras. Huvudménnen ar ocksaé positiva till att
uppdragsandelen i dess verksamhet dkas, sa lange detta ej inkrédktar pd exportservicen
eller de statligt finansierade programmen.

Tidigare har 6verenskommelse ocksa tréffats mellan huvudménnen om att avskaffa
Exportradets medlemsprogram och ersétta medlemsavgifterna med ett kollektivt
niringslivsbidrag finansierat av Svenskt Naringsliv.

En statlig utredning om utrikesdepartementets organisation, under ledning av
landshovding Peter Egardt, kommer under hdsten 2010 att presentera sina slutsatser.
Utredningen behandlar &ven exportfrimjandet och Exportrédets relation till UD.
Utrikeshandelsforeningen har under hand gett synpunkter till utredningen.

Som tidigare ndmnts utser Utrikeshandelsforeningen enligt avtalet med staten hilften av
styrelseledamdterna i Exportradet. Antalet styrelseledaméter ér dtta. En av de av
foreningen utsedda styrelsemedlemmarna i Exportradet har enligt praxis valts till styrel-
sens ordforande. Foljande personer representerar fran och med halvérsskiftet 2009
Utrikeshandelsforeningen i Exportradets styrelse:

Bo Dankis, Perstorp AB, ordf

Kurt Hellstrdm

David Montgomery, WSP International

Ingvar Krook, Sveriges Allmanna Utrikeshandelsférening

I representantskapet representeras foreningen av:

Dag Klackenberg, Svensk Handel

Gunilla Almgren, Foretagarna/REGAB Reglerarmatur AB
Anders Danielson, Membrane Switch AB

Goran Norén, Svenskt Naringsliv

Av Utrikeshandelsforeningen utsedd revisor i Exportradet 2009 har varit Katarina
Hedstrom Klarin, LRF, med Goéran Norén, Svenskt Néringsliv som suppleant.

Av foreningen och staten gemensamt utsedd revisor i Exportradet 2009 har varit
auktoriserade revisorn Sten Hakansson med Per-Jonas Persson som suppleant.



EXPORTRADETS VERKSAMHET

Exportradets verksamhet dr mycket vittomfattande och bidrar pa ett flertal sétt till att
fraimja svenska foretags internationalisering. Den ar indelad i fyra huvudomraden —
grundlidggande exportservice, kompetensutveckling for foretag, riktade satsningar och
foretagsspecifik affarsutveckling. Efter det att det statliga basuppdraget, innefattande
informationsverksamhet mm, skars ned i borjan av 90-talet svarar det numera bara for
knappt en tredjedel av verksamheten mot tidigare tva tredjedelar. Istéllet har konsultverk-
samheten och 6vrig verksamhet, inklusive séirskilda statliga satsningar, vuxit och star nu
for ungefr tva tredjedelar av omsittningen, som 2009 uppgick till 590 mkr.

Under VDn Ulf Bergs ledning pagar ett fordndringsarbete, bl a innefattande en béttre
integrering mellan utlands- och svensk verksamhet, delvis ny geografisk indelning, mer
strukturerad forsdljningsorganisation och battre kommunikation och information om
verksamheten gentemot foretagen runtom i landet. En satsning pa s k personliga ex-
portradgivare i alla 1&n har skett med hjélp av extra statliga medel. Flera resultatmatt har
tagits fram och den legala strukturen genomgar en forandring.

Samarbetet med UDs framjande &r ocksa foremal for ett forbattringsarbete. Ett utokat
samarbete sker med andra aktdrer som Svensk Exportkredit, Exportkreditndmnden och
Almi, med vilka man bl a tagit fram ett sérskilt exportlan. Ett samarbetsavtal med han-
delskammarforbundet har tecknats.

Antalet anstéllda vid utgangen av 2009 var 491 personer, varav 374 arbetade utomlands.
En neddragning har skett i samband med finanskrisen. Verksamheten bedrivs férutom
vid kontoren i Sverige med ett 60-tal kontor i 6ver 50 ldnder. Nya egna kontor har under
2009 6ppnats i Irak, Singapore och Colombia. I lander dér egen verksamhet saknas sker
ett ndra samarbete med ambassader och konsulat.

I informationsverksamheten besvarades flera tiotusentals forfragningar. En betydande
satsning pa internetbaserad information har skett och fallit mycket vl ut och radets
hemsidor har nu tusentals besdkare varje dag. Den avgiftsfria radgivningen har blivit
alltmer kvalificerad. Ett s k exportchefsindex har tagits fram for att méta exportkonjunk-
turen.

Inom den blandfinansierade verksamheten med affarschansprojekt, branschprogram etc
genomfordes ar 2009 aktiviteter med ett par tusen foretag. Verksamheten omfattade bl a
maéssprogram och branschsamverkansprogram och sérskilda affdrschansprogram pa olika
marknader. Dessa program har successivt forbdttrats och anpassats efter foretagens efter-
fragan.

I den foretagsspecifika konsultverksamheten genomfordes under éret ett stort antal upp-
drag pa de marknader som Exportradet arbetar pa. Uppdragen omfattar allt fran mark-
nadsutvérderingar till foretagsforvarv.

Hela verksamheten har under de senaste tio aren haft en gynnsam utveckling, bade vad
avser kundtillfredsstillelse och ekonomiskt resultat. I olika métningar har foretagen givit
Exportradet goda betyg med informationsverksamheten och konsulthjélpen i topp.

Exportradet visade dock 2009 pga finanskrisen en forlust om 14,4 mkr. Malet om ett
betryggande eget kapital dr redan tidigare uppnétt. Det uppgick vid utgangen av 2009 till
194 mkr.



ALLMANT POLICYARBETE

Under de senaste aren har dialogen med staten om handelsfrimjandet intensifierats och
sarskilda policymoten hélls nu tva gdnger om aret forutom de 16pande kontakterna. Bak-
grunden &dr den 6kande globaliseringen och de allt storre kraven pé foretagen att kunna
hévda sig i en allt hardare internationell konkurrens. Sddana méten har héllits med han-
delsminister Ewa Bjorling och statssekreterare Gunnar Wieslander och policydokument
med foreningens stdndpunkter i olika fragor rérande handelsfraimjande har 6verlamnats.
Foreningen har i dessa moten samt i Exportradets representantskap och i bl a skrivelser
till regeringen framfort olika forslag och krav pa exportfrimjandeomradet. Dessa har bl a
innehéllit 6nskemal om stérre samordning av det statliga frimjandet, mer stéd framforallt
till smaforetag, storre utnyttjande av UD och ambassaderna, mm.

Dessa 6nskemal har bidragit till att 6kade statliga frimjandesatsningar tidigare skett pa
olika omraden, att fraimjandet prioriterats upp inom UD och att regeringen genomforde
Exportutredningen for att se 6ver det statliga framjandet.

I Utrikeshandelsforeningens styrelse har, som ovan nimnts, beslutats att bredda policyar-
betet till fler omraden och fragor &n de som traditionellt behandlats av foreningen. Bak-
grunden &r bl a att tickningen av handels- och frimjandefragor minskat i andra nérings-
livsorganisationer.

Néagra av de omraden dér forbéttringar efterstrdvas och forslag lamnats dr marknadsfo-
ringen av frdmjandet, metoder for att kunna utnyttja svenska bistdndskontakter och —
nitverk i frimjandet och tillsdttningen av svenskar i internationella institutioner med
upphandlingar av intresse for svenska foretag.

For att fa storre uppmérksamhet inom regering och myndigheter for mdjligheterna att
koppla ihop bistidnds- och utvecklingssamarbetet med framjandet har moten hafts bl a
med Sida-tjinstemiin och med regeringsrepresentanter. Aven om framstegen pa detta
omrade dnnu dr ganska langsamma har regeringen intagit en positiv hallning och i Sidas
regleringsbrev har sdrskilt angivits att rapportering ska ske om hur samarbetet med nér-
ingslivet utvecklas.

Regeringen har tillsatt Radet for Naringsliv och Utveckling (NU-radet) i syfte att diskute-
ra och komma med forslag i dessa fragor. Utrikeshandelsforeningen har i ett sérskilt
policydokument till rddets medlemmar lagt fram synpunkter inom omradet.

UTRIKESDEPARTEMENTETS EXPORTFRAMJANDE

Foreningen har tidigare under lang tid till staten framfort 6nskeméal om att
utrikesdepartementet med sina resurser 6ver hela virlden i storre omfattning ska dgna sig
at exportfraimjande. Dessa onskemal har tillgodosetts dels genom att direktiv gatt ut om
att ambassader och konsulat ska d4gna mer tid och kraft at frimjande och dels genom att
ett antal tjénster tillsatts inom utrikesdepartementet for detta &ndamal och for bevakning
av upphandling hos internationella organisationer. Finansieringen for dessa extratjinster
har nu dragits in och diskussioner om hur frimjandet fortséttningsvis &nda kan prioriteras
har forts.



For att ge utrikesdepartementets tjansteman storre insikt i foretagens villkor har
Utrikeshandelsforeningen med hjélp av Sillskapet Politik och Néringsliv tidigare vid
olika tillfallen organiserat mojligheter till praktikperioder i foretag.

Foreningens styrelse har diskuterat fram prioriteringar for vad foretagen framforallt vill
fa ut av UDs insatser. ”Dorroppnande”, information och politisk draghjélp betraffande
stora projekt, information och enklare rddgivning och samordning &r négra av de punkter
som listats. Utbildningsaspekterna och frdmjandet som karridrmeriterande har
poéngterats. Dessa prioriteringar framfors till UD 1 olika former.

Foreningen har i sérskilt brev till utrikesministern och andra berérda ministrar framfort
synpunkter om nedldggning av ambassader och konsulat.

UTLANDSHANDELSKAMRARNA

Utrikeshandelsforeningen stoder utlandshandelskamrarnas verksamhet. Dessa har
mdjlighet att frén féreningen sdka bidrag for projekt som har handelsfrdmjande dndamal
och ligger utanfor den normala I6pande verksamheten. Bidrag kan ges dven till vissa
aktiviteter inom handelskamrarnas ordinarie verksamhet, om &n ej regelbundet, t ex for
praktikantplatser. For att undvika konkurrens med Exportradet skall samrad ske med
detta vid varje tillfdlle. Under &ret har bidrag givits till handelskammaren i Hongkong for
utveckling av interaktiviteten pa hemsidan samt till handelskammaren i New York for
anordnande av en konferens om ”gron infrastruktur.”

OVRIGT

Foreningens engagemang i Taiwan efter Exportradets overtagande av foreningens
handelskontor SITRO &r begrinsat till samarbetsavtalet med Chinese International
Economic Cooperation Association i Swedish Chinese Joint Business Council, som har
ett mote varje ar, omvéxlande i Taipei och Stockholm och dér Kurt Hellstrom ar
ordforande och Ingvar Krook é&r vice ordforande.

I nationalkommittén for vérldsutstéllningen i Shanghai 2010 har foreningens ordférande
och verkstéllande ledamot ingétt.

Till styrelsemétena har Exportradets ordférande, verkstéllande direktor och andra ur
Exportradets ledningsgrupp inbjudits for att informera om verksamheten. Darutdver har
inbjudits Elenore Kanter - tjanstledig fran UD — for att informera om Sidas aktorssam-
verkan och samarbete med néringslivet, Eva Walder och Kerstin Nordlund-Malmegérd,
chef respektive bitr chef for UDs enhet for framjande och EUs inre marknad samt Anders
Ekdahl, VD for Svensk Industriforening och verksam i den nybildade underleverantérer-
nas exportorganisation, UNDEXO.

STIFTELSEN STIPENDIEFONDEN FOR SVENSK UTLANDSUNGDOM

Stiftelsen stipendiefonden for svensk utlandsungdom bildades 1937 genom donationer i
samband med foreningens 50-arsjubileum. Dess uppgift &r att ge stipendier for studier pa
grundskole- och gymnasieniva i Sverige och vid svensk skola i utlandet. Malgruppen é&r
barn till utlandssvenskar.

Stipendium kan &ven beviljas for att delta i vissa intensivkurser i Sverige om svenskt
sprék och samhille.

Marknadsvérdet av fondens tillgangar uppgick den 31 december 2009 till 183 Mkr. For
lasaret 2009/2010 utdelades stipendier om sammanlagt 4,2 Mkr fordelade pa 120



stipendiater. Flertalet studerar vid Sigtunaskolan, Grannaskolan och Lundsberg. Ett fatal
stipendier har utdelats for sommarkurser.

Stipendiefondens styrelse utses av Utrikeshandelsféreningen. Ordforande har varit
direktor Sven Wallgren och verkstéllande ledamot Ingvar Krook. Sekreterare har varit
Monica Trollsas.

STIFTELSEN EHRENFR. OCH LOLA OWESENS STIPENDIEFOND

Owesenska stipendiefonden har enligt sina stadgar till uppgift att "bereda stipendiater
tillfélle att i utlandet undersdka och studera sadana uppgifter som falla inom Sveriges
Allménna Utrikeshandelsforenings verksamhetsomraden". Styrelsen beslutade under
verksamhetsaret att ansla 25.000 kr till stipendier. Enligt beslut i styrelsen prioriteras
praktikanter vid utlandshandelskammare. Utdelandet av stipendier sker fr o m forra
verksamhetsaret gemensamt med Fonden for Exportutveckling och Internationella
handelskammarens svenska nationalkommitté.

SVENSK-SPANSKA STIFTELSEN

Utrikeshandelsforeningen administrerar d&ven Svensk-Spanska Stiftelsen, dir
verkstéllande ledamoten Ingvar Krook dr ordférande. Denna har enligt stadgarna till
dandamal att bereda spansk ungdom mojligheter till studier i Sverige och svensk ungdom
till studier i Spanien samt dven att allmént frimja svensk-spanska forbindelser. Under
verksamhetsaret beviljades stipendier om sammanlagt ca 644.000 kr.

UTRIKESHANDELSFORENINGENS MEDLEMMAR, STAMMA, STYRELSE,
EKONOMIM M

Foreningen hade ca 280 medlemmar den 30 juni 2009.

Foreningens ordinarie stimma dgde rum den 26 november 2009. Ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret beviljades styrelsen och verkstéllande ledamoten. Stimman
godkénde styrelsens rekommendation att summan av érets avgifter till Utrikeshandels-
foreningen och kostnadsersittning till Exportforeningens Service AB for perioden 1 juli
2009 - 30 juni 2010 skulle utgdra 100 procent av den stadgeenliga avgiften till Utrikes-
handelsforeningen, varvid avgift och kostnadsersittning fordelas i proportionerna 15:85.

Efter den ordinarie stimman den 26 november 2009 har foljande styrelse fungerat, av
vilken 9 ledaméter utsetts direkt av stimman och 6 ledaméter av de viljande
organisationerna.

Ordforande
Dag Klackenberg

Vice ordforande
Goran Norén

Verkstillande ledamot
Ingvar Krook



Ovriga ledaméter

Gunilla Almgren (Utsedd av Foretagarna)

Charlotte Bohman, C&A Bohman Invest AB

Peter Cerny, NIBE Energy Systems

Anders Danielson, Membrane Switch AB

Tomas K.G. Ericson, AB Volvo

Katarina Hedstrom Klarin (Utsedd av Lantbrukarnas Riksforbund)
Eva Karlsson, Herrljunga Emballage AB

Charlotte Nyberg (Utsedd av Svenska Handelskammarférbundet)
Ulf Pehrsson, Ericsson

Maud Spencer, Svalson AB

Peter Weiss, Weiss Invest & Consulting AB

Bjorn Wolrath (Utsedd av Sveriges Forsdkringsforbund)

Revisorer under verksamhetsaret 2009/10 har varit:
Aukt revisor Bo Suneson
Richard Olsson

samt suppleanter for dem

Aukt revisor Owe Wallinder
Bo Landin

Som arbetsutskott har under verksamhetsaret fungerat:

Dag Klackenberg, ordf
Goran Norén, vice ordf
Ingvar Krook, verkst ledamot
Anders Danielson

Den i § 7 av foreningens stadgar omndmnda valndmnden beholl efter val vid den
ordinarie stimman den 26 november 2009 foljande sammanséttning:

Goran Ennerfelt, ordf
Gunilla Almgren
Peter Egardt

Foreningens styrelse sammantriddde under verksamhetsaret fyra ganger, den 17
september, den 26 november (konstituerande), den 25 februari och den 26 maj. Den
ordinarie stimman dgde rum den 26 november. Till &rets stimma hade handelsminister
Ewa Bjorling inbjudits att hélla ett anforande pé temat ”Vad kraver krisen av frim-
jandet?” Arbetsutskottet sammantridde fyra génger, samma dagar som styrelsen.
Valndmnden sammantriddde under éaret en gang.

EKONOMISK REDOGORELSE

Arets forlust, SEK 35.236 jimte tidigare 4rs balanserade medel SEK 1.218.007 foreslas
bli 6verforda i ny rakning.

Dotterbolag
Utrikeshandelsforeningens Service Aktiebolag



